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Ha N¢i, ngay (€ thdng 04 nam 2021

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2020
TAI PAI HQI PONG CO PONG NAM 2021

Kinh givi: Pai hoi dong cb dong ciia Cong ty.
- Céin cir vao Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir vao chirc nang va nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tr ong Diéu 1¢
cua Cong ty CP Hong Ha Viét Nam;

Ban kiém sodt xin bdo cdo trinh Pai héi dong cé dong vé tinh hinh hoat déng ciia
Ban kiém sodt trong nam 2020 nhw sau:

Jo

Vé hoat ddng ciia Ban kiém sost va cong tic didu hanh cia Ban lanh dao Cong ty.
1. Hoat djng cita Ban kiém soat Cong ty trong nim 2020

- Trong ndm 2020, Ban k1e1n soat dd tién hanh 3 cudc hop véi cac ndi dung: bau
Trudng ban kiém soat, tlep nhén don tir nhiém vj tri thanh vién ban kiém soét cta
Ba Ngb Thi Duyén, sira déi Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt;

- Gidm sét viéc thye hién cac ndi dung theo Nghi quyét cia PHPCD, cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT:

- Ban Kiém sodt di kiém tra Bdo c4o tai chinh ctia Cong ty 6 thang ddu ndm, ca ndm
2020.

2. Danh gid hoat dong ciia Ban lanh dao Céng ty
2.1 Gia tri thwe hién ké hoach nim 2020:
Tai Cty Me:
Don vi tinh: ty dc“;ng

. . Ty 1€ hoan
1;';“ Céic chi ti2u.chiith K& hiogeh Thychitn | gt
1 Téng doanh thu 405,486 222,049 54,8%
- Cac CT thuéc D.A T Hiép 117,054 114,688
- Cac CT khdc + Dich vu 288,432 107,361
2 Loi nhuén trude thué 1,264 7,174 567,6%
3 Loi nhuan sau thué 1,264 7,174 567,6%
4 Dur kién chia ¢b tac 0%
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Sau hop nhit:

Ttll‘l“' Ciic chl (wehfnh Ké&howeh | Thirekien Ti;:g:ff“
1 | Téng doanh thu 759,958 507,318 66,7%
= Doanh thu cung cd:o dich vu 6,000 9,460 157.7%
- | Doanh thu XL Cdc CT ngoai DA Tir Hiép 288,432 105,328 |  36,5%
- | Doanh thu chuyén nhwong BDS, Ha tang 465,526 392,529 |  84,3%
2 | Loi nhuén truéc thué 32,184 47,147 |  146,5%
3 | Loi nhuén sau thué 26,000 38,662 | 148,7%

Nam 2020, tuy Cong ty di khong hoan thanh duoc chi tidu ké hoach v& doanh thu
ddt ra nhung lai vuot ké hoach vé chi tiéu loi nhuén.

2.2 Cac cong tac SXKD cu thé

*  (Cong tac xay lip, thanh quyét toan va thu hdi cong no:

Ké hoach xdy lip 2020 Ban Diéu hanh xdy dung chil yéu dua trén 2 Céng trinh:
Bénh Vién Viét Dirc — co s& 2 va Toa nha chung cu CT14 — thudc Dy an Nha 6 TM
giai doan 1 — Khu d6 thi mé6i Ta Hiép. Két qua thuc hién chua dat muc ti€u: San
luong cong trinh Bénh vién Viét Dic nam 2020 thuc hién duge 52,729 ty df’ing, chi
dat 88% theo ké hoach; Cong trinh nha CT14 chwa thuc hién dugc do Cong ty da
trién khai nghién ctru thém phuong 4n diéu chinh téng mit bang tir 02 ting hdm
xudng thanh 01 téing ham dé xac dinh phuong an t6i uu, khoi cong du kién trong Quy
2/2021...Ngoai ra Ban Diéu hanh chi ky két thuc hién duoc 01 cong trinh Aqua City
- san lwong tinh dén 31/12/2020 dat 15 ty dong, mot sé cong trinh phu trg nhé thude
du 4n Khu d6 thi méi Tir Hiép nhu: Md rong vin phong diéu hanh Cong ty Tir Hiép
Hf“mg Ha; Puong ndi bd cuia Nha CT11, CT12 va CT13; phz:in cal tao mai nha
CT15...

V6i tinh hinh dich bénh, kho khin vé kinh té, Ban Piéu hanh da than trong, can nhic
trong viéc xdy dung ké hoach 2020 d dat dugc muc tiéu. Nhung do cong téc diéu
chinh dy an tai Khu d6 thi méi Ta Hiép, vudng thu tuc phép ly véi Cha dau tu cong
trinh Bénh vién Viét Pirc — co s& 2 cdng vdi viéc chua tiép can dugc véi cac ngudn
viéc mdi nén viéc chua thuc hién dugc Gid tri san luong va Doanh thu xay lép la tat

yéu.

Trong nam viéc ra soat, xur ly va thu hoi cong ng xay l:flp dugc thuc hién thuong
xuyén, quyét liét, rao riét trong cong no phai thu, phan ky trong céng ng phai tra
nhdm dam béo vira 6n dinh tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, vira duy tri mbi quan hé
hop tac lau dai v6i cac nha cung cip.
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* Cong tac dau tw dw 4n bat dong sin:

Trong nam 2020, Coéng ty tiép tuc trién khai cdc Du 4n tai khu d6 thi I—Iéng Ha
Ecocity, déng thoi tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua kinh té va tinh kha thi cia Dy an
Tda nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, TP Viing Tau.

Théng qua khoan diu tu vén vao Cty CP T Hiép Hong Ha Dau khi - truc tiép thuc
hién dau tu tai du an Khu do thi méi Ta Hiép, Trong 2020 chua trién khai duoc toa
nha CT14 nhung dé phu hop vai thi truong BPS do anh huéng cua dich bénh, BPH
va HPQT da thuc hién cong tac phap ly, danh gia thi truong, diéu chinh quy hoach va
phéan ky dAu tu,.. cac cong tac nay di dugc 1am ot chuén bi cho viée thuc hién dau tu
vao nam 2021.

Du 4n Tda nha vin phong 407 Nguyén An Ninh, TP Viing Tau: Ban diéu hanh da ra
sodt, danh gia hiéu qua kinh té va tinh kha thi ctia Du 4n, danh gia 1 du 4n khé thuc
hién trong giai doan nay. Cong ty dinh huéng lap concept tbi wu, tim di tac phu hop
dé chuyén nhuong va thu dong tién vé .

Mot s6 du an khac du kién phéoi hop voi dbi tac thuc hién trong ndm 2020, Ban diéu
hanh nhén thdy co hdi chua phit hop nén tam dimg trong thoi diém nay....

* Céng tac diu tw gop vén vao cac Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két:
Danh muc cdc Cong ty c6 dau tu lién doanh, lién két va sb von gop tai 31/12/2020:

TT Tén Cong t{f;’N ganh gf:lal?u] ﬂilsgp Qfl}?nlgﬁgli;;u Thue tr,ang/'(\fhﬁ

nghé (G ddng) | (7 dbug) trueong cia Cong ty

1 | Cong ty CP I-IE’Sng Ha| 9,06 9,06 | Cong ty Me - Con | P4 ngimg hoat dong
Ha Noi (Thi cong xdy (ty Ié quyén biéu |t Quy 12017, da
lip) quyét 75,50 %) | quyét toan thue céq

nam 2017-2019; s€ tai
khoi dong vao thoi
gian sip téi.

2 |Cong ty CP Ta Hiép | 202,3 157,08 | Céng ty Me - Con | Chu dau tu Dy 4n 16,7
Hong Ha Déau Khi (ty 1é quyén biéu | ha v6i quy md 16 toa
Pau tu kinh doanh quyét 63,85 %) | chung cu, 1 trung tam
BDS) thuong mai; dugc

dénh gia 1a khoan dau
tu cé hiéu qua.

3 | Cong ty CP Séng Pay | 26,3 26,3 | Céngtyliénkét |Lién tuc 16 (ly ké
Héng Ha Diu Khi (SX (ty 1é quyén biéu | dén 31/12/20 da 15
gach . khi. chung _dp quyét 43,83 %) | 107 ty; Cong ty da
ACC) trich ldp du phong

toan by so6 von gop;
Cong ty da thué tu
vAn danh gi4 lai toan
dién hoat dong; timg
3
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budc tim d6i tic dé
thoai von.

La khoan dau tu
khong hiéu qua; S6 18
liy k& dén 31/12/20:
8,4 ty (Cong ty da
trich lap du phong: 2,7
ty); Cong ty da hoan
tat viéc ra soat quan
hé tai chinh v6i céc ¢b
dong 16n va dam phéan
thodi von.

La khoan dau tu hidu
qua. Hang nam Cong
ty déu chia ¢b tac véi
ty 1€ tir 8-15%.

Hién tai theo céng
thong tin cta Téng
cuc Thué, Pon vi nay
dd khong con hoat
dong va bd dia chi
kinh doanh. Coéng ty
dang thu thip hé so,
tai lidu dé trich 1ap du
phong tai chinh theo
quy dinh.

Cong ty CP Cac giai| 4.5 4,5| Congty lién két
phap ndi thit (SX thi (ty 1é quyén biéu
cong ndi that) quyét 33,00 %
Céong ty CP XNK 2 1 Mua CP (ty lé
Thuy san Quang Ninh quyén biéu quyét
(Ché bién, bdo quan 9,98 %)
thuy san, va cdac SP tir
thuy san)
Cong ty CP kinh doanh 4,2 4| MuaCP (yle
Tong hop Viét Lao (Tai quyén biéu quyét
thoi diém dau tu do ong 19,05 %)
Nguyén Tat Lac 1a giam
dbc Cong ty) (XD cdc
cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao
thong, thuy loi)
Cong ty CP kinh doanh 61 Cho vay
Tdng hop Viét Lao (Gée:55 ty

Lai: 6 ty)
Mua C6 phan ciia ong 77 Mua CP
Nguyén Tit Lac tai
Cong ty TNHH
Chackkaphanh (Nay la
Cong ty TNHH
Huatangnin) Mining
Group (Khai thdc, ché
bién khodng san quing
dong...) —s
Cong ty TNHH Phong 11:3 Chuyén tién mua

Thinh

day truyén tuyén
noi quing dong

Toan bd cac khoan nay
déu khong thu thép
duge théng tin, bo céo
hoc tin hiéu c6 thé thu
hdi din dén Cong ty
phéi xdc dinh 1a khoan
ton thit va xem xét trich
lap du phong: 105,5 ty
dong trong cic nim tur
2012 dén 2016. Cong
ty dang tién hanh ra
soat, hoan thién cédc tha
tuc phdp Iy diu tu, mua
von cd phan, cho vay
vén nhdm xdc dinh o
,qg){g_n va traich nhiém
clia tdp thé va cd nhan
trong viéc thuc hién
diu tu va cho vay sang
Lio ddng thoi xdy
dung phuong 4n thu
hdi vén dau tu frong
thoi gian tdi.
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* Hoat dong dau tw khai thac, cho thué may méc thiét bi:

Pé phuc vu cho cong téc xay lap, dic biét khi bat dAu trién khai cac cong trinh Bénh
vién Viét Dirc — Co s¢ 2, Nha CT11, CT12, CT13 du 4n Nha & thuong mai giai
doan 1, Cong ty da diu tu mot sd hé théng may méc cd gia tri 16n nhu: Hé thdng
dAm rut; cdu thap, van thang 1dng, Gonrola.... Nhim ddm béo sir dung c6 hiéu qua
c4c tai san may moéc thiét bi nay, ndm 2020 Cong ty da ra soat va thuc hién viéc
thanh Iy mot s6 may méc thiét bi cii, gi4 trj thanh 1y 1a: 4 ty déng. Pdng thdi Cong
ty cling mua sim mdt sb thiét bi, tai san phuc vu cho hoat dong xay lép VOl gia tri:
3,3 ty dong.

Vi cac tai san la Hé théng dam rat: Mic di khong str dung ndi b hay cho thué
duge, Cong ty van phdi trich khiu hao v6i gia tri 1,7 ty déng. Pidu nay lam doi chi
phi, anh hudéng loi nhuédn cua cac hoat dong khéc. Viéc sir dung loai tai_san nay
mang tinh dac thu cho tirng céng trinh, sau khi dénh gia viéc ddu tu thém dé sir
dung cho céc cong trinh d4u thiu méi hodc ndi bd khéng mang lai hiéu qua, Ban
diéu hanh nén c6 phuong 4n thanh 1y dé dau tu cac tai san khéc hoic st dung d& c6
hi¢u qua hon.

* Céng tac hach to4n ké toan, tai chinh - tin dung:

Ban Téng Gidm dbc di 14p va hoan thién cc bio céo tai chinh ddy du, kip thoi, dam
bao cong bo thong tin diing han.

Trong ndm 2020, Cong ty can dbi dugc dong tién vé6i cac khoan chi thuong xuyén;
lam viéc voi cac Ngéan hang vé han mtrc tin dung, han mirc bao 1anh di cho nhu ciu
ctia Cong ty, dam phan giam dugc mirc phi bao lanh. Cudi nam 2020, Cong ty da
trinh dit hd so 1én Vietinbank - Tay HN d& xin cdp han mtc tin dung cho nam 2021
v6i mire 200 ty dong.

Cong tac to chirc, nhin sy va diéu hanh cia Hji dong quan tri va Ban lanh dao:

Sau khi Pai h¢i dong ¢b dong thuong nién nim 2020 biu ra Hoi ddng quéan tri
nhiém ky mdi, HDQT t6 chirc trién khai quyét liét cac nhiém vu cia PHDCD dé ra:

D3 hoan thanh viéc thay dbi tru sé hoat dong cua Cong ty tir dia chi 161A To Hiéu,
Céu Gidy vé Nha diéu hanh Khu d6 thi méi Tt Hiép, x4 Tt Hiép, huyén Thanh Tri,
TP. Ha N¢i (Theo Piéu 4 Nghi quyét Sb: 01/ 2020/ NQ- PHPCD ngay 30/6/2020
ctia Pai hoi dong ¢b dong nam 2020)

HPQT dang nghién ciru trién khai phuong 4n_ban 1.900.000 ¢ phiéu quy theo
nguyén tic dam bao cong khai, minh bach, phtt hop véi céc quy dinh cua phép luat,
t6i da hoa loi ich cho cong ty va céc cd dong hién hitu.

Chi dao viéc ra soat téi cdu tric tinh hinh tai chinh cia Cong ty nham chuin bj tét
diéu kién cho viéc ting von didu 1é cua Cong ty thém 200 ty dong vao thoi diém
thich hop trong nam 2021 hodc thoi gian thich hop.

CfJNG TY CO PHAN VPGD. Khu d6 thi mai Td Hiép, Tel. 024 3 5540 845 Email. hongha@honghavietnam.vn
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Trong nim 2020, HPQT d4 tién hanh mot sb cude hop va ban hanh cac Nghi quyét
dé Ban Tong giam doc c6 co sé trién khai cac hoat dong SXKD, cu thé:

Ngay 17/04/2020, hop va ra Nghi quyét vé ngay ding ky cudi cung hop PHCD
thuong nién nam 2020.

Ngay 06/7/2020, hop va ra Nghi quyét thong qua bau cac chirc danh Cha tich, va
Pho6 Chu tich HDQT nhiém ky nam 2020-2025.

Ngay 28/10/2020, hop va ra Nghi quyét bd nhiém Ong Pham Tién Dat lam Phé
Téng giam dbc Cong ty; hop va ra Nghi quyét vé viéc giai thé chi nhanh Cong ty tai
TP H6 Chi Minh.

Viéc quéan ly Céng ty cia HPQT ndam 2020 tuan tht ding quy dinh cta Phap luat,
Diéu 1¢ hién hanh, théng tin minh bach theo ding chudn muc ciia Luat Chimg
khodn.

Nam 2020, Ban lﬁnl} dao Céng ty da thuc hién 1‘{1@t s6 quyét sach quan trong vé t&
chirc, nhan su va diéu hanh nham fiép ing yéu cau hoat dong san xuat cia Cong ty
pht hgp véi dinh huéng ciia Hoi dong quan tri:

Trong quy 1V/2020, Céng ty tap trung vao thuc hién giai thé Chi nhanh céng ty tai
TP.HCM; ra soat, sép xép dé chuén bi cho viéc tai hoat dong lai ctia Cong ty CP
HE’Sng Ha Ha Néi trong ndm 2021; tirng budc kién toan nhan su tai cdc Phong, Ban
va Ban chi huy céc cong trinh theo hudng gon nhe, hiéu qua. Téng s CBCNV dén
thoi diém 31/12/2020 ciia cong ty me 1a 67 ngudi, giam 52,5% nhén su so véi thoi
diém cao nhét trong nam Thu nhép binh quan cua lao dong cong ty la 11,5 triéu
ddng/ngudi/thang.

Cong ty da thuc hién céc thi tuc gi6i thiéu cdn b dé thay ddi Nguoi dai dién phan
von clia cong ty tai cac don vi: Cong ty CP Hong Ha Ha Nai, Cong ty CP Song bay
Hong Ha Dau Khi; Cong ty CP céc giai phap noi thét.

Nim 2020, Cong ty da budce diu ra soat va hoan thién dan céc quy trinh quan tri ndi
bo: hoan thanh hé thdng mang, email tén mién cong ty; ban hanh bd sung mot sb
quy dinh nhu: Quy dinh thé thirc va k¥ thuat trinh bay vin ban, quan ly thu dién ti,
quéan 1y con déu, quy trinh xtr Iy vin ban va dang xay dung quy trinh quan ly thoi
gian lam viéc, ché do tién lwong méi nham khich 1& ngudi lao dong theo hudng lam
theo nang luc hudong theo lao dong.

Cong ty thuc hién ding cic quy dinh cia Bo luat Lao dong va cac ché do, chinh
sdch vé tién luong d6i v6i ngudi lao dong; tham gia BHXH, BHYT, BHTN day du
cho 100% s6 lao dong c6 hop ddng tir 1 thang trd 1én; t chirc kham stc khoe dinh
ky cho CBNVN theo dung quy dinh.

HPQT va BGD di bit nhip va nhit quan thuc hién nhiing dinh huéng ding din
trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh Covid — 19
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tdc dong dén nén kinh té trén toan thé gi6i, nén kinh té trong nuéc cling anh hudng
nghiém trong, dac biét la nganh xay dung va kinh doanh bat dong san. Két qua la
doanh thu cua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty bi gidm stt & ca 2 linh vuc: xay
dung va bit dong san. O giai doan ddu nam 2021, nhitng kho khédn nay con chua
dung lai, doi héi HDQT va Ban Giam déc phai nd luc hon nita.

II. Cac chi tiéu trén bao cdo tai chinh 2020 ctia Cong ty.

Ban kiém soat théng nhét véi cac noi dung cia Bdo cdo tai chinh nam 2020 da duoc
Ban Téng giam dbc Cong ty lap va y kién danh gia kiém todn cua Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE). Béo cdo tai chinh ctia Cong ty nam 2020
duoc lap phu hop vai chuin muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va
cac quy dinh phdp ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay v& tinh hinh tai chinh
cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2020, két qua hoat déng SXKD va tinh hinh Iuu
chuyén tién t& tir 01/01/2020 dén 31/12/2020. Cac chi tiéu co ban thyc hién trong
nam 2020 theo Bdo cdo tai chinh riéng ctiia Cong ty (BCTC Cong ty Me) va Béo cdo
tai chinh sau hop nhét nhu sau:

Don vi tinh: Ty dSrzg

BCTC Cty Me BCTC hop nhit
STT Chi tiéu Tai Tai Tai Tai
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2019
1 Téng tai san 589 600 760 922
2 | Vén chi sé hitu 251 243 347 309
3 | Két qua kinh doanh
- | Doanh thu thuan 222 189 507 575
i Tél}g lgi ?huén ké toan 7.1 0.9 47 3
trudc thué
) Loi nhuén sau thué 7.1 0.6 38 24
TNDN
i L;(_n I}hl.l{il’l Asau thué cua 31.4 16
cO dong Cong ty me

Tuy céc chi tiéu vé lgi nhuén ting truéng so voi cung ky nim trude nhung chua
khic phuc duogc viée tir chdi dua ra y kién ctia Cong ty TNHH Kidm to4n va Dinh
gid Viét Nam (VEA) xoay quanh viéc dénh gia cac khoan ton thit lién quan dén céc
khoan ddu tu vao Céng ty CP Kinh doanh Téng hop Viét Lao, khoan phai thu khac
cia Céng ty TNHH Phong Thinh lién quan dén hop dong diy truyén tuyén ndi
quang dong va khoan lién quan dén viéc dau tu sang Lao qua viéc mua c¢d phén cua
6ng Nguyén Tét Lac tai Cong ty TNHH Chackkaphanh Mining Group (Nay 14 Cong
ty TNHH Huatangnin Mining Group) tir cAc nam trudec. '
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III. Kién nghi va ket ludn cia Ban kiém soat.

Céc hoat dong cua Cong ty trong nam 2020 tudn thi dang Luét Doanh nghiép, Diéu le
Céng ty, cac quy dinh lién quan va chap hanh dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
doéng va cac Nghi quyét cia HDQT.

Ban kiém soat nhét tri v6i bdo céo két qua hoat dong SXKD nam 2020 va ké hoach
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 ctia BDH, HDQT

Ban kiém sodt danh gia cao cdc bién phép Cong ty d& ra dé thuc hién céc nhiém vu
trong tdm trong nam 2021.

V6i pham vi trach nhiém va quyén han ciia minh, Ban kiém so4t kién nghi voi
Ban lanh dao Céng ty mét sb y kién nhw sau: Danh gia ndam 2021 1a nim tiép tuc
ganh nhitng khoé khin cua dai dich. Hoat dong dau tu BDS thuc chét cta thi truong
suy giam Ban diéu hanh cin tap trung vao mét sb diém:

Vé cong tac x4y ldp: trong tAm thuc hién cac cong trinh trong cum du an Hongha
Ecocity, céac Cong trinh trong hé théng ¢ déng, nhom cdc Cong ty lién quan dé
dam bdo nguodn luc. Tham gia cac cong trinh ¢6 yéu té ngén sach. Tép trung xir ly
vén dé phap ly Bénh vién Viét Dic, quyét toan, thu hdi no.

Ve cong tac dau tu BPS: théng qua Ban Didu hanh truc tiép 14 ngudi dai dién phan
von goép du an Hongha Ecocity thuc ddy trién khai thi cong CT14 vao ndm 2021,
hoan thién phap ly CT123 Chuyén nhuong DA 407 Nguyén An Ninh — TP Viing
Téu thu dong tién vé néu chua c6 phuong an kha thi.

Vé cong tac dau tu von vao cac don vi: Cty CP Séng Pay Hong Ha Diu khi, Cty CP
cac Giai phap noi that: cAn tinh todn phuong dn sém chuyén nhugng thu hdi vén tbi
da. D&i v6i khoan diu t vén sang Lao va cdc khoan lién quan: can tiép tuc va dat
diém lam ro tréch nhiém tap thé, cac nhan, d& nghi cic co quan chirc ning hd trg
viéc phép ly néu can, tir d6 ¢ can cir hach todn, trich lap, thu h01 phin nao khoan
that thoat, tién t6i lam sach bao cdo tai chinh. Cac khoan déau tu vén vao cc don vi
cin_ giao dai dién vbn chiu trach nhiém xay dung ké hoach va giam sat viéc thuc
hién sir dung hiéu qua vén hang nam.

Cong tac dau tu, quan Iy may thiét bi: cin tinh todn, danh gia cong ning cua nhiing
may moéc thiét bi hién c6 v6i nhu ciu st dung ndi bd va trén thi truong nganh xay
dung, trdnh trudong hop cac hoat dong khac phai ganh chi phi khu hao cta nhiing
tai san khong hitu dung. Thém nira, cin c6 giai phap an toan trong viéc quan ly, sir
dung cc tai san, may moc thiét bi cho thué nay, gin véi trach nhiém cta tap thé va
ca nhan.

Vé cong tac quan tri: Hoach dinh, tdi wu lai cac don vi trong mo hinh, co cdu td
chirc, théng qua hoat dong gop vén. Xay dung, tdi wu cac quy ché, quy dinh, quy
trinh ndi bd, xdy dung cic co ché gén vO1 hoat dong cua ting bd phén, ca nhan
trong cdc mang cong viéc. Xay dung hé théng, tiép tuc t5i uu bd may nhén su. Xay
dung cac gia tri d6i voi khach hang trong méng x4y lap, mang diu tu BDS. ..
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- V& cong tac tai chinh...Xay dung hoan thién cic quy ché tai chinh, ké hoach tai
chinh, chuin héa cac tiéu chi vé nghia vu ctia Cty ddi v6i phap luat, téi wu chi phi
quén ly, gén lién chi phi v6i hiéu qua mang hoat dong... xdy dung cac gid tri tai
chinh déi v6i doanh nghiép trong ngin han, dai han, m& rong quan hé tin dung, cic
kénh huy déng von.

Thwa Dai hoi!

Trén day la bao cdo ciia BKS ndm 2020, trinh Dai hdi xem xét thong qua.

Thay mat BKS, xin cam on quy vi cb dong da tin tudng giao cho chiing t6i nhiém vu
kiém soat hoat dong ciia Cong ty trong thoi gian vira qua, cam on HPQT va Ban diéu
hanh Céng ty da hd tro cho BKS thuc hién hoan thanh nhiém vu cia minh.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep!
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